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Willkommen zu
Circularity

Der circular economy Do-Tank
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Circularity

Circularity ist der Do-TanKk fur
die Circular Economy und
strategischer Umsetzungspartner

Wir arbeiten gezielt mit
Unternehmen und gestalten
Kooperationen um zirkulare
Losungen in die Praxis zu bringen. ‘
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Seit 2018 arbeiten wir daran, gemeinsam mit
Unternehmen die CE Transformation in der

Praxis zu gestalten
2000+

Teilnehmende bei
unseren Events

2

Strategische
Programme

17

Projekte und
Stakeholder
Engagements

14 Circularity

900+

Aktive in unserem
professionellen
Netzwerk

4

Flagship Konferenzen
mit je 90+
Teilnehmenden

120+

Professionelle
Events & Vortrage
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Uber uns

Dr. Paul Woebkenberg

Mitbegriunder von Circularity

Seit Uber 8 Jahren im Bereich CE
tatig, ehemaliger Strategieberater
und Projektleiter in der chemischen
Industrie, systemischer
Organisationscoach,

Doktor der Physik
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Dr. Marianne Kuhlmann

Mitbegrunderin von Circularity

Uber 10 Jahre Erfahrung in der
Zusammenarbeit mit CE, ehemalige
Strategieberaterin und Head of
Sustainability bei Grover (PaaS),
Promotion zum Thema CE, Senior
Advisor zu CE @ ETH Zurich



Das Circularity Team vereint funktionale und Industrie-Expertise

Dr. Marianne Kuhlmann

Strategy consultant, ex. Head of
Sustainability, PhD on CE

Markus Plack
= Strategy Consultant, ex Head of

‘\(‘v Circular Manufacturing

Patrick Hypscher

Expert for product-as-a-service
and circular business models

Max Schmiedel

Supply chain & operational
Excellence expert

Jakob Fidler

Communications manager with
CE and energy policy focus

Dr. Lukas Gast

Expert for resource-efficient
industrial decarbonization
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Dr. Paul Wébkenberg
Organizational and business ~ MKinsey

& Commany

consultant, PhD in Physics ECOSIA = S

Alexander Sustal

Legal expert for CE and

. i Vg
sustainable product development oS

Dr. Christoph Zehe

Polymer chemist, Li-ion battery ¢, BG O
expert &, Co-Founder Carbon1  ** ) BosceH
Dr. Sebastian Kahlert

Sustainability Manager, PhD on Meinsey o
plastics recycling, ETH Zurich ETH:ziirich
Johannes Schon

Environmental consultant with o. &

focus on climate and resources §opwe
Manuel Braun

Expert for circular business LT

transformation & strategy

Dr. Oliver Schneider
Industry expert for (digital) Supply

. . KNoRE  c3wayfair
Chain & Operations ETHriirich

Vera Meinert

Expert for data and Al in the field

of sustainability K

Florian Faller

Venture scouting for impact

Startups and rhetoric trainer FUTURY ;" WiJE

Alina Poetsch

Engineer with expertise in LCA for comet
sustainable product development

Netzwerk aus
assoziierten Experten



Wir verbinden 3 Kritische Saulen fiir die Umsetzung der CE

n Thought-Leadership & Inspiration m Strategische Industrieprogramme m Umsetzung

i44 Circularity

Measuring Circular Impact
- Methodology and Guide
for Practitioners

An Assessment of the
Consumer Electronics Industry

e Workshops & Trainings e Orchestrierung von e Strategie- und Pilotprojekte mit
e Strategische Impulse o oldo et entlang vor Unternehmen |

* Studien & Publikationen e Prakompetitive Zusammenarbeit ® Porderprojeide mi K0|:130rt|en
e Site-visits e Zugang zu Expertenwissen

e Okosystemaufbau & Netzwerk e Methodische Unterstiitzung in

der Transformation

i49 Circularity



n Thought-leadership

Wir haben ,,CBMI“ entwickelt, eine neue Methode zur
Bewertung der Auswirkungen zirkularer Geschaftsmodelle

Setup Projektergebnisse
.’-\. . -— o o/ 9 : o (B 4 C
k ~, ZZ Fraunhofer vstEimio i44 Circularity 44 Circularity
Circularity M
Projektleitung & Datenauswertung Konzept- und ! Measuring Circular Impact
Koordination und -modellierung  Analyseunterstiitzung From Consumer Insight - Methodology and Guide
to Circular Impact for Practitioners
Kernpartner Elcionios Maetn Garmaty M-
Daten und Branchenkenntnisse
@ ASSURANT® 0 Ogcrover : :
f firct vodafone W Foxway  reicommerce Marktbericht Branchenbericht
rS " GROUP
IN “RAM: U areulee e Umfassende B2C- und e Systemlandschaft der
CRLG Y B2B-Marktstudie zur Elektronikindustrie
. Bewertung des e Einfiihrung der Methodik
Assoziierte Partner Nutzerverhaltens in Bezug ) _ _
5 pp— T — x auf zirkuldre Angebote ° Asfsessment far Elektronikverleih und
eSsamiuntersiutzung, reeaback un Inanzierung “,_. Wledervermarktung
DBU ) Deloitte ETH:zirich iw WWE
e, C‘RCB'A‘%FT‘KE@ ) i DIN Veroffentlicht am 24. Oktober 2025 Veroffentlicht am 25. April 2025

i49 Circularity



n Thought-leadership

CE in Action - eine Eventreihe des sus.lab| ETH Zirich und
Circularity fir CE Praktiker:innen in der Schweiz

Ziele
- i i rich's4%...... &4 Circulari s o/ ®) [ i

e Vor-Ort Besichtigungen s R ETHzirich msus.lab £§ Circularity
° |mpu| se von Kreislaufwirtschaft in Aktion:

Unternehmens- Qb:‘all ;Was nun? FUhruln | Circular Economy in Action (3™ Edition)

L ehrichtverwertungsanlage Hagt

beispielen inktusive anechiES - ¥ Riickgewinnung von Rohstoffen

e Wissenstransfer aus 31. Oktober 2025 | 13:30 - 16:30 durch Elektrorecycling
Hagenholzstrasse 110, 8050 Ziirich
ger anhgewandten Flhrung und Workshop
orschung i

e Breakouts fur

@ immark

vert i efe n d e ETHziirich/ses.... 44 Circularity
H H 05. Mérz 2026 | 14:00 - 17:30

DISkUSSIOn.en Und Circular Economy in Action (2" Edition) Adresse: Immark AG, ein Unternehmen der

Peer-Learr“ng Kreislaufstrategien fiir Thommen Group, 8105-Regensdorf (CH)
Elektronikgerate

e Vernetzung von
Akteur:innen aus der HAhring Jnd Hodkekep
Industrie 26. Januar 2026 | 14:00 - 18:00

Adresse: Industriestrasse 66, 6302 Zug

Gerne jetzt anmelden

i49 Circularity



n Thought-leadership

Wir helfen mit, den Rahmen fiir CE im DACH Raum zu gestalten

- Unterstiitzung der Allianz fiir Transformation des Bundeskanzleramts

e Validierung von Hypothesen fur CE Potenziale und Herausforderungen in den Sektoren Bau und
Batterien

e Konzeption und Moderation des Meinungsbildungsprozesses innerhalb der Allianz

i AR I Bundesertirent e Mitarbeit an 6ffentlichem Impuls- und Positionspapier der Allianz zur Vorstellung im Spitzentreffen
<2 mit Kanzler Olaf Scholz

ALLIANZ FOR
=\ Transformation

Evaluation des CEWI Multistakeholderprojekts von WWF, Wuppertal Institut und
Stiftung Klimawirtschaft

KOLLABORATION e Evaluierung des gesamten Projekts nach seinem Abschluss
IN DER CIRCULAR : , — : ,
ECONOMY e Erarbeitung von Best Practices fur die Konzeption und Umsetzung von multi-stakeholder

Kollaborationsprogrammen als Innovationstreiber fur die Circular Economy

e Kommunikation und Aufarbeitung der Erkenntnisse mit den beteiligten Organisator:innen

*
Stiftung | ‘e'i | Wuppertal
KlimaWirtschaft Institut

i49 Circularity



m Strategische Industrieprogramme

CiCEL: Unser strategisches Programm fiir die zirkulare
Transformation der Unterhaltungselektronik

Lo | Programmziele

= e Einbeziehung der gesamten Wertschopfungskette } Fiir mehr
‘- ] § e Gemeinsam neue Losungen entwickeln Informationen
j ! c]rcu]ar % e Wissen & Kompetenzentwicklung kommt gerne
onsumer £ auf uns zu!

electromcsi

: ;

Program partners 2024 /25 Partners and active collaborators in 2022 /2023

uuuuuuuuuuuuuuuuu

-"'""'__ ® %#4 Circular Econom
||'|f||'IEOT|_ Ny — @ ASSURANT® (&8 Gircular y B/S/H/ V’SA OGrover @ @

Jeufel .
. AfE  OTTO PAS @ BRAL __  fixfirst cwosyy@)) FAIRPHONE ®CECO  interzero
r% U q mm % Eun&esmirisﬁerium )
4 r Umwelt, Naturschutz -, 5
Miele) °Empa IN “RAIVI: |u”ndnum§are§c”h§fhe”n Cinfineon  MGET oy

SATURN
VDE - —
Medrsi Mokt SIEMENS mmp <[F hmd. bke Z Fraunhofer

1ZMm

R Foxway
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m Strategische Industrieprogramme

InDiCE: Neue Kompetenzen und Partnerschaften, um die CE
Transformation in der Industrie erfolgreich zu gestalten

Unternehm
I,a—\l K ensbesuch
‘. PARK -
irltEI'Z&lO Selutions 9. Juli il S
, o o Glas-
Bedarfs- \lep e SIEMENS b recy?:ﬁng Konferenz
Berliner analyse Work- Unter- Konferenz KI fur die ‘ i
shop SYSTEM @180 11F_-lhm|l}ns- ) Circular ”'"@ = Dlgltﬂ'
Industrie Projekt- wo | CERrTGA  won ™ CEfrTGa  CoomOmY dult - Solutions for
start shop shap Material- Rohstoffe the CE
Kick-off Geschafts oY "9
modelle J J K;Jtsff::.:r
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2024 2025
Circular Digital- Ziele
Economy wirtschaft
Fur Industrie-Vertreter:innen: Fur Vertreter:innen von Digitalwirtschaft:
e Kompetenzaufbau zu CE & Industrie e Neue Anwendungsmoglichkeiten fur (CE)

e Kennenlernen konkreter Lésungen Innovationen explorieren

e Aufbau von Partnerschaften fur die

e Aufbau von Partnerschaften : i
Entwicklung von Losungen

44 Circularity
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Auswahl von Unternehmensprojekten der letzten 24 Monate (1/2)

Aufbau einer Circular Economy Academy fiir global agierendes
Einzelhandelsunternehmen

e Erarbeitung von Vorschlagen fur ein Circular Economy Fortbildungsprogramm fur
die Mitarbeitenden

e Konzeption und Umsetzung von zielgerichteten Fachworkshops zu zirkularen Ansatzen in
unterschiedliche Funktionen (e.g. Produktentwicklung, Logistik, After-Sales)

Marktstudie und Potenzialanalyse fiir eine geplante Akquisition durch
ein Chemieunternehmen

e Evaluierung von Marktumfeld, Branchentrends und regulatorischen Entwicklungen fir eine
geplante Akquisition im Recyclingumfeld

e Validierung von Hypothesen zu mdglichen Entwicklungsszenarien

i49 Circularity



111} Umsetzung

Auswahl von Unternehmensprojekten der letzten 24 Monate (2/2)

Unterstiitzung der zirkularen Produktentwicklung fiir einen globalen Hersteller von
Medizintechnik

e Implementierung einer Checkliste fur kreislaufwirtschaftliches Design in verschiedenen Phasen
der Produktentwicklung und Geschaftsstrategie

e Ausbau des internen CE Expertennetzwerks der Organisation

Entwicklung einer Kreislaufwirtschaftsstrategie fiir einen multinationalen
Elektronik-OEM

e Markt- und Okosystemanalyse, Analyse regulatorischer Entwicklungen und Evaluation interner
Starken, um ein fokussiertes zirkulares Dienstleistungsangebot zu entwickeln

e Entwicklung eines Umsetzungsplans und Entwicklung von Kooperationsprojekten mit Kunden

i49 Circularity



In Kiirze: wie wir zusammen wirken konnen

Thought-Leadership Strategische Industrieprogramme Umsetzung

i44 Circularity

Measuring Circular Impact
- Methodology and Guide
for Practitioners

An Assessment of the
Consumer Electronics Industry

Wir arbeiten bereits an diversen neuen Kommt gerne auf uns zu, um Wir helfen gerne, wo wir konnen!
Themen und freuen uns uber Interesse mitzumachen, oder um gemeinsam Kommt auf uns zu fiir Rat bei

zur gemeinsamen Umsetzung, sei es neues auf die Beine zu stellen!

e ein kurzes Whitepaper e Strategie, Pilotierung oder Messung
e eine groller angelegte Studie e Umsetzung der Transformation

e gemeinsame Veranstaltungen e Suche nach einem Sparringpartner!

i49 Circularity



Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit!

Dr. Paul Wobkenberg

Co-Founder

paul.woebkenberg@circularity.me

Hier zum Newsletter anmelden:

www.circularity.me

44 Circularity
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