Sebastian Gann, Group Sustainability Director




ZUMTOBEL GROUP

UBERBLICK

Werke auf drei E

Kontinenten

ZUMTOBEL Group

INNOVATIVE LICHTLOSUNGEN,
LICHTKOMPONENTEN UND
UMFASSENDES

SERVICEANGEBOT

5.300 | o

Mitarbeiter*innen ()
weltweit

%)

1950

derzeitig angemeldete

4_ 15 1 g Patente zeigen unsere

Innovationskraft

Alle Zahlen2 Geschaftsjahr 2023/24
(1. Mai 2023 2 30. April 2024)

Uber das Unternehmen | Uberblick ZUMTOBEL Group

90

Vertriebsbiros und
-partner

70+

Jahre Erfahrung und
Lichtlosungskompetenz



VON DER LICHTKOMPONENTE BIS ZUR VERNETZTEN LICHTLOSUNG

WERTSCHOPFUNGSKETTE

LED-MODULE LED-TREIBER SENSOREN, CONTROLS LEUCHTEN LICHTMANAGEMENT

LICHTLOSUNGEN SERVICES & SOLUTIONS
SOFT- & HARDWARE (USER-INTERFACE & APP)

Uber das Unternehmen | Kompetenzen ZUMTOBEL Group 3



ZUMTOBEL GROUP
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DREI SCHWERPUNKTE

AUF DEM WEG ZUR EINER NACHHALTIGEN ZUKUNFT

NET-ZERO

00, - Emissionen in allen Bereichen hin zum NeFZero-Ziel und im
Einklang mit der ScienceBased Targets Initiativereduzieren
- Den Anteilerneuerbarer Energien weiter erhéhen
- Mitsmarten Lésungen und Technologie Scope 3-Emissionen reduzieren

KREISLAUFWIRTSCHAFT

EQ& - Die Chancen einerKreislaufwirtschaft entdecken
- Die Circular Design Rules fur jeden Produktentwicklungsprozess anwenden
- Neue Geschaftsmodelle analysieren undusammenarbeit mit flhrenden Netzwerkpartnern

PARTNER DER WAHL

@ - Gemeinsam mit Lieferanten an einenachhaltigen Beschaffung

mit Sorgfaltspflicht arbeiten

- Einen grolRartigenArbeitsplatz bieten

- Mit Produkten, Services und Daten unsereunden dabei helfen,
ihre Nachhaltigkeitsziele zu erreichen

— MEHR ERFAHREN
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https://z.lighting/de/group/nachhaltigkeit/

NACHHALTIGKEIT

UMFELD

Notwendigkeit nachhaltiger L6sungen

Neue Gesetze lenken Investitionen in
nachhaltige Wirtschaftsaktivitaten.

Daruber hinaus bietet Nachhaltigkeit einen
Wettbewerbsvorteil durch Innovation, neue
Geschaftsmodelle und Attraktivitat ftr
Kunden und Investoren.

Das 1.5AC Ziel

EU Green Deal-
Offenlegungspflichten fir
Finanzmarkte und Industrie.

#Politik

Mittwoch, 9. November 2022

Real Estate Days

Neue Wege gehen, Bestehendes weiterentw

.

Die Stiftung Abendrot, eine der griss P
-

des Landes, stiitzt ihre auf Nachhaltigheit ausge

ler Ansatz n

ie auf drei Gr

DAVID STROHM

Ob und wie sich ltere Liegenschaften im
Portfolio erhalten und weiterentwickeln
lassen. das beschftigt gegenwirtig viele

en die Ersatzvorhaben unter Umstinden
mit den selbst gesteckten Zielen auf dem
Absenkpfad. All das stellt den Bestand
und seinen Erhalt wieder in den Fokus.

Schon seit Lingerem mit dem Thema
befasst sich die Stiftung Abendrot in Ba-
sel. Etwa 30 Prozent des Vorsorgekapitals
der Gemeinschaftssiftung. der sich mehr
als 1200 Betriebe angeschlossen haben, ist
in Liegenschaften angelegt. Das Anlage-
volumen der Immobilien betrigt rund 760
Millionen Franken. Neben dem Unterhalt
der eigenen Gebdude sind bei Abendrot
auch diverse Sanierungs-, Umnutzungs-
und Verdichtungsprojekte. sowie eine
Reihe von Neubauten in Planung,

Niedrigschwelliges Angebot

Aus der Untemehmensphilosophie her-
aus,die auf den Grundstzen der Nach-

erhalten, b

Der Kopfbau 118 (Bildmite) am Lagerp

haltigkeit fusst, ergibt sich ein Auftrag:

Umgang mit
ine auf Vertrauen
basierende Beziehung zu den Nutze-
rinnen und Nutzern. Diese drfen ih-
rerseits

und kooperieren. Ein

2 in Winterthur

sagt Christian Geser, Leiter Immobilien
bei Abendrot. Den Verantwortlichen

t e t einem niedrig-
n Vermictungsangebot eine
engagierte, zufriedene Micterschat in
den ciges wissen. Ent

warten. Weil aber die Sti
anvertraute Vorsorgekapital auch ange-
messen verzinsen muss, darf zudem der
dritte nachhaltige Pfeiler, die Wirtschaft-
lichkeit. nicht vergessen gehen.

«Der sanfte Umgang mit dem Be-
stand steht bei uns schon seit der Girtn
dung im Jahr 1985 im Vordergrunds,

gegen der weitverbreiteten Annah

dass sanfte Bestandessani

schaftlich uninteressant wa

die Rendite von Abendrot

Die Maximierung des Anlage
Ziel
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In grosseren Wohnaberbauy
‘werden die privaten Micteinheiten
Klein_gehalten, dafir Gemeinsel
und Freiriume eingerichtet. In m
ren Uberbauungen und Arealen
standen Bewohnervereine, die
Riume verwalten und gemeinsam
tivititen organisieren. Zudem d
sie Hausordnungen festlegen uni
ben bei Wiedervermietungen ein
schlagsrecht.

Bauteile wiederverwendet

Gemeinschaftlich handeln sollen
nicht nur die Mieterinnen und M
Auch Abendrot selbst versucht, m
deren Beteiligten am gleichen Stri
ziehen. Aktiy sucht die Stiftung
Kooperationen, zum Beispiel bei
jekten, bei denen ein Baurecht zu
‘wendung kommt oder wenn Nutz
auflagen des Grundeigentimers
der offentlichen Hand vorliegen
allem bei den grosseren Entwickl
vorhaben kommt sie germe mit G
senschaften ins Gesprich

Auch bei den Neubauprojekter
sucht Abendrot, neue Wege zu g
Fir eines der wenigen auf dem L
platz in Winterthur neu entstand
Gebiude, der sogenannte Kopfbar
wurden zu mehr als der Hilfte
teile wiederverwendet, die ander
aufgrund von Um- oder Ruckb:
nicht mehr bendtigt wurden. Dic

diese Haltung steht die Arealentwick-
lung am Lagerplatz in Winterthur.

here
zwei Geschossen war in den Ji
2019 bis 2021 ausgebaut und ins

Source: NZz

HOW DOES THE EU TAXONOMY FIT W
THE SUSTAINABLE FINANCE FRAMEW

in disclosures of financial products and reporting by large companies and listed comp:

( Two examples when the taxonomy will be used:

Proposed CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive):
reporting dane by large companies and listed
companies on their sustainability risks and impacts
Le. impact of their business on the climate and
impact of climate change on their business

Other CSRD information on
environmental, social and
governance issues

have to
publicly report

ISTED COMPANIES

9% of activities aligned with [=
ARGE COMPANIES
AND

Companies to report the % of their
current revenues coming from
activities aligned with [ and

% of their future revenues (capital
expenditure) coming from activities
aligned with [=

Source: European Commission

a0

OTHER END USERS
(civil society, customers.)

reporting
information
oes 10 Q

FINANCIAL
MARKET
PARTICIPANTS

(asset managers, insurance

samn

companies, pension funds, etc)

AND FINANCIAL
ADVISERS

WHAT IS THE EU TAXONOMY?

EU Taxonomy: a common classification
of economic activities significantly

contributing to environmental objectives,

using science-based criteria

Bausektor

Okologische und soziale Faktoren
beeinflussen den Zugang zu Kapital.

#Investoren #Bauherren #Kapitalgeber

Kunden

Lésungenzum Erreichenvon
Nachhaltigkeitszielen

#Kunden
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NET-ZERO

EMISSIONEN ENTLANG DES PRODUKT LEBENSZYKLUS

Gewichte der Tiere entsprechen den kg CQe einer typischen Leuchte in den Lebenszyklus Phasenr2 UMTOBEL GI‘OUp
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https://www.wasserfaellekrimml.at/

Lineare Wirtschaft

A Lineare Wirtschaft fiihrt zu
Emissionen, Abfall und
Ressourcenproblemen

CIRCULAR ECONOMY

VON LINEAR ZU ZIRKULAR Rt

Circular Economy

A Zunehmend von der Politik
thematisiert und von Kunden

gefordert
A Reduktion von Abfall undcootprints

ZUMTOBEL Group

RAW
MATERIAL
INPUT

SOURCING

WEEE
RECYCLING

DISFOSAL

Circular Systems

A Wartung und Upgrade

A Wiederverwendung und
Wiederaufbereitung

A Hochwertiges Recycling
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ZUMTOBEL Group

CICRCULAR ECONOMY

RENOVIERUNG

UPGRADE & MAINTENANCE

Neue Lichtldsungenoder Refurbishment Kits
Energiesparen durch LED, Sensorenund Lichtmanagement
Systeme

Energieeffizienaind Okobilanzvon Gebaudenverbessern

- BesseresLicht fir den Menschen

Nachhaltige Sanierung von 1750 Leuchten mitnassgeschneidertenLED-Umbausets
im HILTI Innovationszentrum in Schaan
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KREISLAUFWIRTSCHAFT

IN DER PRAXIS

PILOTPROJEKTE

Gemeinsam mit EUROSPAR;arla
und der VOEST wurde ein
Pilotprojekt zur Kreislaufwirtschaft
realisiert.

Prozess Analyse

Leuchtensystem
schonend
deinstalliert

i

Partner Netzwerk

EUROSPARarla Vorarlberg
(ein soziales Unternehmen der
Caritas), VOEST

Hin zu CO,-armen Kreislauflosungen

Vom Pilotprojekt zum Testen neuer
Geschaftsmodelle wie
Remanufacturing
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CIRCULAR ECONOMY

PRODUKTE FUR DIE KREISLAUFWIRTSCHAFT

>F Arm
Aluminium

= o ® (D ©

CIRCULAR SOURCING** CIRCULAR DESIGN CIRCULAR SYSTEMS

3-phase track
Zumtobel adapter

38 g y
Circular Design Rules (CDRs)
cover A alsInnovationstool
astic P . . . . .
30 g A Leitlinienfir Produkte fur die Kreislaufwirtschaft
7 LED driver
R o0 e Adressiert
(N 1~ A Circular Sourcing
< ) ' A Circular Design
S | |50 toerd A Circular Systems
‘\ k 19
) Abteilungsiibergreifend
LED mount Hous ng A fur ein gemeinsames Verstandnis
Tla;‘1c 528“;”‘”m Maintenance
Front ring Reflector HOUSS
Plastic Plastic
10 gt 37 g‘ Remanufacturing

ZUMTOBEL Group



KREISLAUFWIRTSCHAFT

INSPIRATION

ZUMTOBEL IZURA

Kombination Nachhaltigkeit und
Digitalisierung fur Innovation

Design

Einfache Zerlegbarkeit —
Reparierbarkeit und
Langlebigkeit

Materials

Bio Composit

< verbesserte Rezyklierbarkeit

und weniger CG,

IZURA

A T—3

= zumroseL

Uniqueness, with the simplest means.

Crafting fully customizable luminaires

minimal resources.

with

IZURA J [ SERVICES J

[ w
. O J

Digitalisierung

Digital Product Passport
«— Enablerfir neue
Geschaftsmodelle
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CIRCULAR ECONOMY

LINEARES GESCHAFTSMODEL

Annahme:

Renoveungioder | (135 ERSTER 10-JAHRESZYKLUS > 5 ZWEITER 10-JAHRESZYKLUS > (i DRITTER 10-JAHRESZYKLUS

1.JAHR  2.JAHR  3.JAHR [ 10.JAHR  11.JAHR  12.JAHR  13.JAHR [ 20.JAHR  21.JAHR  22. JAHR  23. JAHR  30. JAHR

FILIALEN W & & o« DD & ¥ S < SR < S &
- .
DER ﬁﬁ e © & & & W & @
e % e &8 & o @& o
EINMALIGER VERKAUF 100
80
60
;@g Neue Leuchten NEU NEU NEU
40 100% 100% 100%
{\‘ Wartung und Instandhaltung 20
0
ﬁ (High value) Recycling 1. ZYKLUS 2. IYKLUS 3. ZYKLUS

Der Anteil der wiederaufbereiteten oder
wiederverwendeten Produkte betragt 0%.

ZUMTOBEL Group 18



Annahme:
Renovierung jeder
Filiale alle 10 Jahre

1. JAHR

FILIALEN

DER %

RETAILKETTE 3’8
il
20-JAHRES-VERTRAG

;@2 Neue Leuchten

2. JAHR

B o =&

Mix aus wiederaufbereiteten
und neuen Leuchten

(o Riicknahme von Leuchten
</ fiir REMAN Zwecke

'CQ Wartung und Instandhaltung

& Hochwertiges Recycling

f7) ERSTER NUTZUNGSZYKLUS

3. JAHR

Tee o
453

CIRCULAR ECONOMY

ZIRKULARES GESCHAFTSMODELL

(o

f7) ZWEITER NUTZUNGSZYKLUS

FEE DRITTER NUTZUNGSZYKLUS

("\

B— 10. JAHR 1.JAHR 12, JAHR  13. JAHR =  20. JAHR 21. JAHR  22. JAHR  23. JAHR  30. JAHR
[ - O v BB & & o
& || o8 B8 & & ° E®oa &
& || & || @ ~58 &g & o W =
RUCKNAHME 100
RUCKNAHME ——/ J 80
- RUCKNAHME -
60

ERNEUERN
I

PRODUKTIONSSTATTEN

REMANUFACTURING / “

IE NEUE PH[]I]UKTE

ERNEUERN  ERNEUERN

ZUMTOBEL Group

40
20

3. ZYKLUS

1. ZYKLUS 2. ZYKLUS

Der Anteil wiederaufgearbeiteter Produkte wird im
Laufe der Zeit voraussichtlich steigen
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m ZUMTOBEL

ZUMTOBEL Group

/\ NACHHALTIGKEIT

GROWTH
1*S-cuRve
i — FAZIT

NACHHALTIGKEIT SCHAFFT MEHRWERT

A Develop a sustainability strategy anchored in purpose
A Make sustainability consistently understood in the company
A Capture business value
A Make the core sustainable
E|_1 A Build new sustainable businesses
A Build capabilities

Source: «The Digital NI y & ¥ Bilidtfréa Nawkenberger, Karolin et al, 202tapted A Own the narrative, and engage investors and stakeholders
by GabrielTarde The Lawsf Imitation, New York, Henry Holt and Comp. 1903

TIME

Zumtobel. The Light.



ZUMTOBEL Group

Dankel

v

room for feedback
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