Spezial-Roundtable ,Sustainability in Health & MedTech”
Sustainability Circle, 3. Mai 2023
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Welche Aspekte von "Nachhaltigkeit in MedTech & Health" liegt
derzeit auf lhrem Tisch? (z.B. Verpackung, Reporting, Lieferkette,
Recycling, ...)

(® Start presenting to display the poll results on this slide.



lhre Gastgeber heute

“Zuhlke focuses its sustainability efforts on
climate action and health improvement.’

zuhlke

empowering ideas

&)

Positive
project impact

Group Head of Sustainability

Dr. Christoph Brocker

Community
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X engagement
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Regeln t0r den Online Roundtable

s W3hrend dem Vortrag bitte Mikrofone und Kameras aus.

m Fragen fir den spateren Austausch bitte gleich im Chat notieren.
» Verstandnisfragen bitte direkt iber Mikrofon stellen.

= Bitte am Anfang immer kurz Firma & Position sagen.

= Nur die Vortrage werden aufgezeichnet, die Diskussionen im Anschluss nicht.

= Die Folien erhalten Sie im Nachgang.
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Roundtables 2023, Mi., 09:00-12:00 Impulse 2023, Mi., 09:00-10:00

15.02. Daten, Digitalisierung & Nachhaltigkeit 25.01. 3 Impact-Startup Pitch Event (13:00)

22.03. Product as a Service 01.03. How to close the loop

&

D
(RIS & Sustainability in Health & MedTech 26.04. The Business Case for Sustainability

- ganztagig bei SMA in Kassel -

Design for the Circular Econom
31.05. . )/ 21.06. Corporate Footprint bestimmen

27.09. Nachhaltige Beschaffung & Logistik 13.09. Zertifikate fiir Nachhaltigkeit

18.10. Nachhaltigkeit aus Konsumentensicht 04.10. 4t |mpact-Startup Pitch Event (13:00)

13.12. Engineering mit Biowerkstoffen 08.11.

Green IT / Green Software
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= ) sustainability

@ circle

The leading community for the sustainability
transformation of manufacturing companies.

Get inspired, learn from others, share experiences,
find solutions, and meet implementation partners:

50+ manufacturers (cross-industry)

200+ experts for sustainability

15 events per year
— roundtables with breakout-sessions
— impuls talks & impact-startup-pitches
— face-to-face networking events

100+ videos & slides available

Sustainability Circle - Rounc

Circular
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Agenda (9-12 Uhr)

Impuls (25 Min.) Marianne Gries g'ﬁﬁ'ﬂm‘tdﬁ'ﬁﬁ""lﬁ'ﬁ‘l‘l
Environmental Sustainability Director EMEA
Theorie Impuls (25 Min.) Maximilian Hofmann / Jessica Pemp g RAUMEDIC
Praxis Sustainability Manager / Materials Engineer e O (RS
Impuls (15 Min.)  Bjorna Althoff / Julian Lotz
puls (15 Min) B /) @ .54 BIOVOX

Pause

Breakout-Sessions:

1. Johnson & Johnson mit Marianne Gries
(Moderation: Georg von der Ropp)

2. Raumedic mif Jessica Pemp & Maximilian Hofmann
(Moderation: Elena Monastyrnaya)
3. Kluba Medical & Biovox mit Bjorna Althoff & Julian Lotz

(Moderation: Aud Frese)
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Impuls-Vortrage
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Nachhaltigkeit by J&J

Ein Beispiel aus dem MedTech Bereich -=

Zuhlke — Sustainability Circle
Marianne Gries

Director Environmental Sustainability EMEA
3. Mai 2023



Environmental sustainability at Johnson & Johnson

Decarbonizing Delivering more Advancing
our operations and sustainable products environmental
value chain & solutions health equity

gvfﬁwu*ungvfmmn ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY




Recycling OP-Einweginstrumente ETHICON
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Separate
after use
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Decontamination
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-

Dismantling
of the products

T 4
Recycling of
components

Documentation

ETHICON
Zero. Waste.
Vision.

Nachstehend finden Sie einon Uberblick (ber dee
Auswirkungen Ihres Recyciings
AKTUELLER STAND

it~ ey

M ASKLEPIOS

1784 hg

IHR GESAMTBEITRAG
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Wir danken lhnen fir thren Beitrag zum Recydlingprozess

e
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CO2-Emisnionan

EINSPARUNG IN
DEUTSCHLAND
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Auf dem Weg In eine nachhaltige Zukunft

ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY




Sammelbehalter

[ N

*  60lI-Mehrweg-Behalter von AP Medical mit
wiederverwendbarem Deckel, stapelbar und fur
den Transport mit DHL GoGreen geeignet

- ‘

| [:.. — |
|

« Schwerlastmullsack fur erhohte Sicherheit : : » ' ENTHALT GEBRAUCHTES

MEDIZINPRODUKT

CONTAINS USED
MEDICAL DEVICE

* Aufkleber fur erhohte Sicherheit

« Metallgestell mit Rollen und Ful3pedal zum
Offnen zum Verbleib im Krankenhaus (optional)

(ohmonafohmon



Kundenportal

(ohmonafohmon

Herzlich willkommen Anne-Friederike Dehn! Asklepios Klinik Harburg

e v Aufirage Agetots wred Rechnurges m emem Partal Cuncenrarriver N OU

Auch ais App
Jetzt mobil

Auttrage ¢ Denste rerwaten Se 0

Stantenernde

ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY
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Datenunterstutzes Rucknahmesystem fur Messung und Nachweis
des okologischen Einspareffektes durch das Recycling

™ Aluminum Foil

™ Biosense Webster
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Recycling von ETHICON Sterilverpackungen

LOICONS
o VICRYL™

- == 2 Clam s

Zero. Waste.
Vision.
Wir dankan Ihran Kir hren Beitrag zum Recycingprozess

Machshehend findan S airan Liberblick Ubar dis

Auswirkungen Ihres Recyclings:

AKTUELLER STAND
01102022 bis 31.10.2022
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gl M
fraien recvesll Dadurch = -r.-.. g ’

T2 kg CO2-Aqguivaleran in dis

IHR GESAMTBEITRAG
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EINSPARUNG IN
DEUTSCHLAND

iy, S48 40 T2HET T8




Customer's voice...
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Die Chirurgie

+A race we must win":
Wiederverwertung von
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Green Hospitals: Wie
Krankenhduser nachhaltiger
werden wollen

Sendung: DAS! | 13,02.2023 | 18:45 Uhr
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raumedic
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Sustainability @Raumedic




Maximilian Hofmann — Sustainability Manager

From October 2016 to March 2022: Since April 2022:

Mechanical Engineering International - Master of Engineering Sustainability Manager

Two semesters abroad: China and Finland o  Responsible for sustainability strategy and reporting
Hochschule Hof o  Responsible for the energy team

q Hochschule
Hof
University of
Applied Sciences

Karelia ¥ raumedic

AMMATTIKORKEAKOULU

Jessica Pemp — Materials Engineer

From October 2013 to October 2019: Since November 2019:
Dual course of study at Rehau AG: Materials Engineer
o  Apprenticeship as a process engineer for plastics and rubber o  Responsible for material selection for customized
o  Bachelor “Materials Engineering” at Hof University of Applied products
Sciences o  Main material area: Biopolymers

o  Master “New Materials, Nano- and Production Technology” at
Nuremberg Institute of Technology

q Hochschule &
Hof n TECHNISCHE HOCHSCHULE NURNBERG x raume d 1C

University of GEORG SIMON OHM
Applied Sciences

Date: 03.05.2023 Name: Jessica Pemp, Maximilian Hofmann



. ,Green Product” Idea

Agenda

Wer sind Wir ?
,Creating Sustainabl Value”

CO, und Kreislaufwirtschaft

Date: 03.05.2023 Name: Jessica Pemp, Maximilian Hofmann




Zahlen | Daten | Fakten

Team : : Innovation

898 5 41,200 =15 % R&D
Erfahrung Umsatz

> 70 Jahre il =164 Mio. €

REHAU
~- = Familie

Copyright by Raumedic AG



Alles aus einer Hand

Teile oder komplette Systeme

/

Schlauche

/

Spritzgussteile

Halbzeuge

Komplexe Systeme

n
——— |
Y e MR

-

Fertigwaren



Individuelle Losungen

iIn Inrem Anwendungsgebiet

Kardio- Pharma Fluid Infusion
chirurgie Handling

Enterale Ophthal-
Ernahrung mologie



. ,Green Product” Idea

Agenda

Wer sind Wir ?
,Creating Sustainabl Value*

CO, und Kreislaufwirtschaft

Date: 03.05.2023 Name: Jessica Pemp, Maximilian Hofmann




Consideration of the
value chain

Circular Economy

Reduce Waste

Product

¥ raumedic

Nachhaltig-
keitsbericht

;;;;;;

Donations for

/ Public Purposes

Social
S Part Time Work

AN

Training for Employees

Raumedic AG 2021

raumedic.com




. ,Green Product” Idea

Agenda

Wer sind Wir ?
,Creating Sustainabl Value”

CO, und Kreislaufwirtschaft

Date: 03.05.2023 Name: Jessica Pemp, Maximilian Hofmann




Unsere Emissionen

Eingekaufte
Waren und
Dienst-
leistungen

Scope 3
Indirekt

Kraftstoff &
Energie-
bezogene
Aktivitaten

Transport Abfall

Geschafts-

reisen

Energiamanogemant

ISO 50001

www. o

pwegelde

Scope 1
Direkt

Eigene
Tatigkeiten

» .
-> —

2,7 %

¥ raumedic

Verarbeitung
der verkauften
Produkte

Scope 3
Indirekt

Verwendung
der verkauften
Produkte

Recycling &
Entsorgung

Scope 1: - 70%

Scope 2: - 4%

10



Kreislaufwirtschaft bei Raumedic

AAAAAAAAAAA
TTTTTTTTTT

Kreislauffahige Option

RRRRRRRRRRRRRRR

RESIDUAL WASTE

11



Smart platform technologies R roumedic

...mit universell anpassbarem Design, elektrischen Schnittstellen, Datenauswertung &
Datenubertragung

é’mmmmﬁ’

Stand Alone Integrated Tube Embedded Tube
Connector Connector Connector

- Monitoring von Flussigkeitsparametern: Temperatur, Druck, Durchfluss,
Blasenerkennung, pH-Wert

= Monitoring der Parameter der Flussigkeitsfullung
- Analysis von Flussigkeiten: optische und spektroskopische Erkennung

Copyright by Raumedic AG

Innovation & IP Management

-
N



IV.

Agenda

Wer sind Wir ?
,Creating Sustainabl Value”
CO, und Kreislaufwirtschaft

,,Green Product‘ Idea

Date: 03.05.2023 Name: Jessica Pemp, Maximilian Hofmann

13



Biopolymere fur MED-Anwendungen

Biopolymer

Biopolymer/-kunststoff

» Teilweiser oder vollstandiger Ersatz von
fossilen Rohstoffen durch erneuerbare

Rohstoffe - CO, Einsparung

* Neue Gebrauchs- und Verarbeitungs-

und Entsorgungseigenschaften wie

Bioabbaubarkeit / Kompostierbarkeit /

Bioresorbierbarkeit

Date: 26.01.2023

Name: Jessica Pemp, Maximilian Hofmann

l

Medical Grade Plastic

(in Anlehnung an die VDI-Richtlinie 2017)

Biologische Unbedenklichkeit

Vorhandenes Anderungsmanagement
Besondere Anforderungen an das
Qualitatsmanagementsystem

Liefersicherheit

Unterstutzung der gesetzlichen Anforderungen
(z.B. REACH, ISO 10993, USP Class VI)

14



Biopolymere mit Mass Balance Approach

C N
ISCC+
Biopolymer
- RAUMEDIC Q3/Q4 2023
A8 /

Summe Input Biomasse = Summe Output Biomasse - Mischung in gleichen, existierenden Systemen

rcular or bio- Segregated in bookkeeping

vt % » ProductA ‘ J iy diorelB ng) ag)]
{ o L — E — Qe o,

"Free attribution” of the sustainable share fo one or several outputs
J f i ' T
I 1=

Segregated in bookkeeping
Bestatigung durch Zertifikat: Verwendung nachhaltiger Materialien - CO2-Ersparnis
—> Erlaubnis zur Verwendung spezieller Claims und Logos auf dem Endprodukt (wenn zertifiziert)

Date: 26.01.2023 Name: Jessica Pemp, Maximilian Hofmann Quelle: ISCC 15



Biobasiertes Medical Device — Prototyp Tropfenkammer

Schlauch

Y-Konnektor*

,otandard“ Product 100% CO,

Ruckschlagventil*
Ritsch- mit Biokunststoffen
Ratsch-
Klemme* : — —
mit Logistik-Optimierung
Luer Lock mit E-Management
Tropfenkammer- Female*™ &
Deckel Male Luer*
Tropfenkammer- Green Product - ca. 54% CO,

Body

* Zukaufkomponenten

N

l"'
Kreislauffahige Option

16

Date: 26.01.2023 Name: Jessica Pemp, Maximilian Hofmann



,We are rowing the same boot"

Date: 03.05.2023 Name: Jessica Pemp, Maximilian Hofmann
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T

b | _»Wir haben die Erde nicht von unseren Eltern geerbt
e — sondern von unseren Kindern geliehen™




Bjorna Althoff

Arztin
Medizinische Projektleitung des EFRE-Projektes
,NeoSmartNest”
Erfinderin und Medizinproduktentwicklerin

Mitglied Klimawandel und Gesundheit e.V. (KLUG)
Ratsfrau in Krefeld fir kommunale Klimapolitik
(Klimaliste Deutschland)



KLU BA WASTE HIERARCHY

MEDICAL

famsrted prevention

option

minimisation
reuse
recycling
least energy recovery

favoured

option disposal



KLUBA
MEDICAL

SUSTAINABLE HEALTHCARE/MEDICAL PRODUCTS

1. Pravention von Krankheit und Krankheitsfolgen
2. Minimaler Einsatz von Therapie- und Praventionsmitteln
fur Zielerreichung; langfristig gedachte Therapie und
Pravention

3. Wiederverwendbare Therapie- und Praventionsmittel

4. Reparatur

5. Recyclefahige, Rezyklatbasierte und aus nachwachsenden
Rohstoffen basierende Materialien

6. Energetische Verwertung

rm”ﬁsrlad prevention

option
minEmisation

recycling

leas ENEIOY recovery

=]
lavoured

option dispasal



Weniger Belastung
planetarer Ressourcen

Weniger Belastung des
Gesundheitssystems - &




KLUBA

MEDICAL

6




KLUBA PRAVENTION VON EPIDERMAL STRIPPING
MEDICAL Notwendigkeit fur klebefreie EKG-Elektroden

-
FIGURE 2 Fetal skin ot 25 weeks' gestation

Aufgrund der sehr dlinnen, fragilen Haut von Friihgeborenen flihren
herkdmmliche Klebeelektroden beim Entfernen oft zu offenen
Hautstellen, was zu Schmerzen, Narbenbildung, erhdhtem
Infektionsrisiko, erhdhter Morbiditat und Mortalitat fuhren kann. Eine
klebstofffreie Sensortechnologie hatte groBe klinische Vorteile fur die
allerkleinsten Patienten: Leichtere Handhabung, weniger Verletzungen
und mehr Diagnostik flir Patienten, die heute keine EKG-Elektroden
erhalten.




KLUBA ENTWICKLUNG FRUHGEBORENER KINDER

MEDICAL
Friihgeburt ‘ \

< » Gehirnrinden-
‘ v
. 28 ‘) SO /s ®sw  furchung

(# \::J v 3 —
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g ¥ s N
% '\fl 210 mm Bw _1"' | :!:.. - :."#
W oo . @ e S
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vE )N
Schwangerschaft o W

Die Gehirnentwicklung von Feten im Mutterleib wird gepragt und geférdert durch viele physiologische Stimuli ( z.B.
mutterliche Bewegung, fortgeleitete mitterliche Stimme und Herzschlag). Auf der Intensivstation erleben die vom
Entwicklungsstand gleich alten Friihgeborenen stattdessen eine Vielzahl unphysiologische Reize (Larm,
BeriihrungenUntersuchungen, Kabel, Schmerzen) und es fehlen die fordernden Stimuli.

Eine sensorische Integrationsstorung ist bei extremely low gestational age children haufig (Rahkonen et al. 2015)



KLUBA

SENSORISCHE VERARBEITUNGSSTORUNG
MEDICAL

SENSORY PROCESSING DISORDER (SPD)
Sensory Modulation Sensory-Based Motor Sensory Discrimination
Disorder (SMD) Disorder (SBMD) Disorder (SDD)
I ] I I I — Visual
SOR SUR SS  Dyspraxia Postural Disorders — Auditory
— Tactile
SOR = sensory overresponsivity. — Vestib'ular :
SUR = sensory underresponsivity. — Proprioception
SS = sensory seeking/craving. L— Taste/Smell
Schwangerschaft

Figure 1. A proposed new nosology for sensory processing disorder.

Miller et al. 2007a

Intensivstation

Bei 50% der ,,Extremely Low Gestational Age" (ELGA) — Kinder kommt es zu sensorischen Integrationsstérungen

(Rahkonen P, Lano A, Pesonen A, Heinonen K, Raikkonen K, Vanhatalo S. Atypical sensory processing is common in extremely low gestational age children. Acta Paediatr. 2015;104:522-528)






NEOSMARTNEST
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KLUBA ENTWICKLUNGSZIELE LAGERUNG UND SENSORIK
MEDICAL

1. Sensomotorische Entwicklungsforderung fur Frihgeborene

2. Stressreduzierung, Beruhigung und behagliche Begrenzung

3. Kabelreduzierung am Korper und Reduzierung von Verletzungsrisiken
(Vitalparametererfassung)




KLU BA VORBESTEHENDE LITERATUR ZEIGT POSITIVE EFFEKTE
@ MEDICAL FUR HANGEMATTENLAGERUNG

Weniger Belastung

Schnellere Entwicklung von: Tonus, Kopfbewegung, Greifen und <’ N 5
Ziehen, Horvermogen und Gewichtszunahme -

Neal M (1968) Vestibular stimulation and developmental behavior of the small premature infant. Nursing Research Report 3:1-5

Planetare Gesundheit Weniger Belastung des

Gesundheltssystems =

Positive Auswirkungen auf Leicht- und Tiefschlaf, Herzfrequenz,
Atemfrequenz

Jesus VR, Oliveira PMN, Azevedo VMGO. Effects of hammock positioning in behavioral status, vital signs, and pain in preterms: a case series
study. Braz J Phys Ther. 2018;22(4):304-309. doi:10.1016/j.bjpt.2018.03.002

Weniger Schmerzen, Verbesserung des Schlaf-Wach-
Zustandes, der Herzfrequenz, der Atemfrequenz und der
Sauerstoffsattigung

Ribas CG, Andreazza MG, Neves VC, Valderramas S. Effectiveness of Hammock Positioning in Reducing Pain and
Improving Sleep-Wakefulness State in Preterm Infants. Respir Care 2019;64(4):384-389.

Hohere Scores neuromuskularer Reife, Verringerung der
Herzfrequenz, Verringerung der Atemfrequenz

Keller A, Arbel N, Merlob P, Davidson S. Neurobehavioral and autonomic effects of hammock positioning in infants with
very low birth weight. Pediatr Phys Ther 2003;15(1):3-7

...aber eine als Medizinprodukt zugelassene
Hangematte fehlt weiterhin!






KLUBA LOSUNG: SMARTE HANGEMATTE Aktuator fir

MEDICAL MAXIMALER KOMFORT IN EINER TECHNISCHEN WELT aktives
Schwingen

Schnell entfernbares
Textil far
hygienische
Anforderungen

Griffe flr
behutsamen
Transport

Textile EKG- Zusammen-
Elektroden klappbares
Gestell fur

far Verletzungs-
reduktion

flexiblen Aufbau



KLUBA LOSUNG TEIL 1: AKTIVES SCHWINGEN
MEDICAI_ SOMATOSENSORISCHE UND MOTORISCHE FORDERUNG

Physiologischer
Stimulus gleich alter
Feten im Mutterleib sind
u.a. passives Bewegen
durch rhythmische
mutterliche Aktivitat

Der Motor der
Hangematte lbertragt
Bewegung einstellbarer
Frequenz so auf die
Halterung der
Hangematte, dass das
eingespannte Textil in
rhythmisches
Schwingen versetzt
wird.




KLUBA
MEDICAL SANFTE EKG-DIAGNOSTIK IM SCHLAF
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KLUBA
MEDICAL

EDELSTAHL-GESTELL

Langlebigkeit, mechanische Stabilitat, Wischdesinfizierbarkeit

>80% Recycling-Anteil; 100% reyclefahig

Rohrkonstruktion fir leichteres Produkt und weniger Materialverbrauch
Hersteller mit Ricknahme und Plusenergiebilanz



KLUBA

MEDICAL KUNSTSTOFFBESTANDTEILE — MEDECO IGH

&
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Mechanische Belastbarkeit

99% biobasiert

Sehr niedriger FuBabdruck
Biologisch abbaubar nach EN 13432
Recyclingoptionen



HERAUSFORDERUNGEN

 Motor und Elektronik
* Druckknopfe

 Textroden



KLUBA COBENEFITS

MEDICAL

- Frihchen und Kinder haben vergroBertes Verhaltnis Korperoberflache zu Gewicht im
Vergleich zu Erwachsenen

- unreife Haut mit verstarkter Penetration von Schadstoffen

-Exposition im Inkubator mit flichtigen organischen Substanzen

Nachhaltige, toxinfreie Materialien flir eine gesunde Umwelt in einem kleinen
geschlossenen ,Raumklima®™ flr die sensibelsten Menschen/Patienten

Auslibende der Gesundheitsberufe kdnnen ,,change agents” flir soziale Kipppunkte in der ’
nachhaltigen Transformation werden 1

Die Kommunikation von gesundheitlichen CoBenefits kann individuelle und politische
Verhaltensanderungen triggern 2

1: Otto IM, Donges JF, Cremades R, Bhowmik A, Hewitt RJ, Lucht W, Rockstrom J, Allerberger F, McCaffrey M, Doe SSP, Lenferna A, Moran N, van Vuuren DP, Schellnhuber HJ.
Social tipping dynamics for stabilizing Earth's climate by 2050. Proc Natl Acad Sci U S A. 2020 Feb 4;117(5):2354-2365. doi: 10.1073/pnas.1900577117. Epub 2020 Jan 21. PMID:
31964839; PMCID: PMC7007533

2: Herrmann, A., Amelung, D., Fischer, H., & Sauerborn, R. (2020). "Chapter 28 Communicating the health co-benefits of climate change mitigation to households and policy
makers". In Research Handbook on Communicating Climate Change. Cheltenham, UK: Edward Elgar Publishing. Retrieved Apr 28, 2023, from
https://doi.org/10.4337/9781789900408.00040



https://doi.org/10.4337/9781789900408.00040

END OF LIFE

« Produkt eignet sich gut fur eine Produktriicknahme
(Langlebigkeit, kein alltaglicher ,Klinikmull*)

» Produktriicknahme per Versand nach Klinikinterner
Wasche und Desinfektion (Herstellerricknahme)

» Reparatur vor Refurbishment

« Refurbishment vor Demontage zum Recycling

» Produktbestandteile sind aus reinen/wenig
verarbeiteten Materialien; Demontage und

Separierung nach Materialien fir Recycling

« Recyclingkreislaufe existieren bereits fur Edelstahl und
OceanSafe-Textilien

« Recycling fur biobasierte Kunststoffe im Aufbau und
voraussichtlich etabliert, sobald die ersten
Hangematten den End of Life-Zeitpunkt erreicht haben



KLUBA

MEDICAL SUSTAINABLE HEALTHCARE

1. Pravention von Krankheit und Krankheitsfolgen
Stressreduktion, kurzfristiges und langristiges Outcome

2. Minimaler Einsatz von Therapie- und Praventionsmitteln fur Zielerreichung;
langfristig gedachte Therapie und Pravention
Physiologische Stimuli (Bewegung) zur Reduktion von Medikamenten und
Krankenhausdauer

3. Wiederverwendbare Therapie- und Praventionsmittel
Wischdesinfizierbar, waschbar, langlebig und fur viele Patienten nutzbar

4. Recyclefahige, Rezyklatbasierte und aus nachwachsenden Rohstoffen
basierende Materialien
CradleToCradle-Textil aus nachwachsenden Rohstoffen, Biokunststoff, Recycling-
Edelstahl; Recyclingfahigkeit der Materialien

5. Energetische Verwertung
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http://www.calendly.com/biovox


















https://www.vanguard.de/en/home/
https://www.vanguard.de/en/home/
https://www.borealisgroup.com/circular-economy/bornewables
https://www.borealisgroup.com/circular-economy/bornewables
https://www.borealisgroup.com/circular-economy/bornewables
https://youtu.be/PDwZRjWaNGg
https://youtu.be/PDwZRjWaNGg
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