sustainability zUhlke
circle

22. Roundtable ,Nachhaltige Beschatfung®
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Regeln tOr den Online Roundtable

s W3hrend dem Vortrag bitte Mikrofone und Kameras aus.
m Fragen fir den spateren Austausch bitte im Chat notieren.
m Verstandnisfragen bitte direkt iber Mikrofon stellen.
= Bitte am Anfang immer kurz Firma & Position sagen.

= Nur die Vortriage werden aufgezeichnet, die Diskussionen im Anschluss nicht.

= Die Folien erhalten Sie im Nachgang.
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Roundtables 2023, Mi., 09:00-12:00

15.02.

22.03.

03.05.

31.05.

18.10.

13.12.

Sustainability Circle - Roundtable

Daten, Digitalisierung & Nachhaltigkeit

Product as a Service

Sustainability in Health

- ganztagig bei SMA in Kassel -

Design for the Circular Economy
—

Nachhaltige Beschaffung & Logistik

Nachhaltigkeit aus Konsumentensicht

Engineering mit Biowerkstoffen

Impulse 2023, Mi., 09:00-10:00

25.01. 3rd Impact-Startup Pitch Event (13:00)

01.03. How to close the loop
26.04. The Business Case for Sustainability
21.06. Corporate Footprint bestimmen
13.09. Zertifikate fir Nachhaltigkeit
04.10. 4 Impact-Startup Pitch Event (13:00)

08.11. Green IT / Green Software
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Ausnahmsweise mal in eigener Sache. ..



Die Kernpartner des Circles stellen sich vor

zuhlke

empowering ideas

ec(@]|ncept

BM|eLab

carbotech =

Umweltprojekte und Ber

-

der Bio:Polymere
der Hochschule Hof

Sustainability Circle - Roundtable

Zihlke unterstitzt Sie beim Aufbau und der Integration ihrer ESG Data Plattform
(IT/Software) und dem Engineering von nachhaltigen Produkten (Hard-/Software)

econcept berat und unterstitzt Sie, ihre Produkte, Dienstleistungen und
Angebote Okologisch, sozial und 6konomisch nachhaltiger zu gestalten

Das BMI Lab hilft Ihnen dabei, systematisch nachhaltige, profitable und
kreislauffahige Geschaftsmodelle zu entwickeln

Carbotech liefert lhnen Entscheidungsgrundlagen in Form von Okobilanzen,
Stoffflussanalysen, Kennzahlen und anderen Modellierungen

Das ibp ist Ihr Partner fiir nachhaltige Losungen aus (Bio-)Kunststoff und bildet
die Brucke von der Wissenschaft zum anwendungsnahen Prototypen.
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ZUhlke Sustainability Services

zuhlke

empowering ideas

+++‘ Sustainable Product Design/Eco-Design @ ‘ Sustainability Assessment

Build sustainable products for growing markets Know where you are and where you want to go

éj ‘ Life-Cycle Assessment (LCA)
X

Find and use your levers for more sustainable products

@ ‘ ESG Reporting & Steering

Data platforms for effective decisions & efficient reporting

Eé,? ‘ Green IT ﬂ ‘ Business Model Innovation for Sustainability
v

. . Find new sustainable business in the circular econom
Save costs and emissions through a more efficient IT y

]

Al & loT for Sustainability
O 0 0O
Leverage the power of Al and loT for Sustainability @ l}m\VHV)m\VHS g)&

Founded 17 offices in 2.000+ Certifications:
in 1968 10 countries employees ISO 9001, ISO 13485,
SO 27001
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zuhlke

empowering ideas

Unsere neuen Gaste
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Hermes Holding Group (2022)

HERMES Umsatz > 300 Mio. €

OLDING Mitarbeiter >1.000
Arzneimittel, Nahrungserganzungsmittel ondrcrme  HERMES iamgs
und Arznei- und Kr3utertees T erhedaena

Bzgl. Sustainability

 Hauptmotivation fir das Thema

« Organisatorische Verankerung

« Was wir konkret fiur mehr Nachhaltigkeit tun

[‘I;,,! .i' ._
Qf:_z-' :

{5
/;
3

www.Hermes-holding.group T .
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http://www.hermes-holding.group/

RECYCLING

BEHLIN

Agiles, mittelstandisches Berliner
Recycling Unternehmen

Bzgl. Sustainability
 Hauptmotivation fir das Thema
« Organisatorische Verankerung

e Was wir konkret fir mehr
Nachhaltigkeit tun

www.berlin-recycling.de

Sustainability Circle - Roundtable

BR Berlin Recycling GmbH (2022)
Mullfahrzeuge: 100
Mitarbeiter: 490

- = B

Alle Abfalle

Neben unseren Topsellern entsorgen wir
fast alle Abfélle im Abfallbehalter oder
per Container. Hier gehts zur Ubersicht.

Pappe und Papier

Wo viel Papier anfllt, sind unsere
Services gefragt: Wir entsorgen Pappe,
Papier und Kartonagen umweltfreundlich.

by

% \ /
= % /
\ /

\ /

] \ /

—

GroBkunden

Unseren GroBkundan bieten wir
ganzheitliche und individuelle Losungen
der Entsorgungslogistik.

Gewerbemull / Speisereste

Wir hetreuen Sie
mit unserer Gewerheabfallfonne oder den
Behaltern fiir Speisereste.

Containerdienst

Ist Inr Abstellraum voll? Lassen Sie uns Von Baumischabfall bis Bauschutt bieten
Papier, Kartons und Sperrmll abholen wir Ihnen den passenden Container fiir
und entsorgen - Zum Pauschalpreis. Ihre Abfélle.

Beraumung

| Moritz Gomm (Zuhlke)
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Agenda (9-12 Uhr)
d S -

Impuls (30 Min.) Thomas Heine D poems b e

Co-Chair Sustainable Procurement Pledge, Germany K€l soc meaia cmbi

Theorie Geschéftsfihrer, Herausgeber
. Impuls (25 Min.)  Jan Geier {;STEINBEIS
Praxis Leiter SCM & Mitglied der Geschéftsleitung PAPIER
Pitch (15 Min.)  Andreas Zimmermann
Founder & CEO m'Vsup pl‘v
Pause

Breakout-Sessions:
1. Nachhaltige Beschaffung: Unternehmenspflicht oder Goodwill?

(mit Thomas Heine; Moderation: Georg)
- 2. Griine Beschaffung seit 1976 - Nachhaltigkeits-Strategie EINKAUF heute
(mit Jan Geier; Moderation: Mischa)

3. Wie nutze ich Automated Sustainable Sourcing?
(mit Andreas Zimmermann; Moderation: Ronny)
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Impuls-Vortrage
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Nachhaltige Beschaffung:

Unternehmenspflicht oder Goodwill




Wer spricht? 2

flein€ Das betriebliche Magazin
#_il‘-#r: flr einen nachhaltigen Einkauf

Thomas Heine

Ilch bin Herausgeber des Magazin fur
nachhaltige Beschaffung "Kleine Kniffe"
(www.nachhaltige-beschaffung.com).

Zusammen mit Peter Kohne setze ich mich als
Vorstand des SPP-Verbands Deutschland
dafur ein, dass SPP Germany schnell als
Markenzeichen des verantwortlichen Handelns

g

Themen

Nachhaltige Lieferketten, Umweltbilanz ven Streaming, Videskonferenz & Co, Von BeSChaﬁungsverantwortliChen in
Unternehmen bekannt wird

Mitarbeitonde fir Klimoschutz begeistern




SPP Chapter Germany 3

Wir konzentrieren uns auf das “SchlieBen der Licken".

Wissenslicke .Un[trﬂuuungilﬂ-:h! Vertrauensllicke Flhrungslicke

SPP Amboscadors wiisen ooff "|'."|l'-l'."|f'-i5||'-5£?.""'llﬁ-'?ir'|' r) 'l"?'i"l'.'ll'.'ii-ﬁi'-" I "'-.‘l'."'-"'- CPP Amboreadars hrooc e
niche, wie ene vonhicliche nich, weichie Instroimernic ot sofwerig, nut dea [ npogrment wnd
nacihaitige Beschaffuag el Ldsungen thnen belfien richRigen Epilpi b R MR
el kfvamen, Machholtigledf o NaSmImMeEns Loy el fen, de Pl “-*a-:-'rl— &
VOIAnEETn T ] .'-r.:|'r" AANVER

EMPOWER ENCOURAGE

& EQUIP LEADERSHIP

*  Empower & Equip BafShipung und Ausstattung cer Einkaufer, um nadhhallige
Beschatiungsprakiiken 2u verankenm

Ercourage Lesdership Fabrongskrifte errutigen, = 2 befihigen

Ich lade Sie ein, Mitglied der LinkedIn Gruppe ,SPP Germany“ zu werden:




Bedeutung der Beschaffung im Unternehmen

Beschaffung von Ressourcen
Kostenmanagement
& Lieferantenbeziehungen
// Qualitatskontrolle
/ Lieferkettenmanagement
Risikomanagement

Compliance und Recht

’ Strategische Ausrichtung




Nachhaltige Beschaffung in der Lieferkette 5

Stelle das beste Produkt her, belaste die Umwelt
dabei so wenig wie moglich, inspiriere andere
Firmen, diesem Beispiel zu folgen und Losungen
zur aktuellen Umweltkrise zu finden.»

ta Onia Unternehmensphilosophie
pa der Outdoormarke Patagonia.

Interne/externe Prozesse

Patagonia arbeitet mit der unabhangigen Organisation bluesign® zusammen. bluesign® pruft
und berat Unternehmen in Fragen des Rohstoffverbrauchs und bei deren Reduktion,
Produktivitat, Verbrauchersicherheit sowie Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz.

Das Social/Environmental Responsibility (SER) Team kann gegen jede Zusammenarbeit
mit einer neuen Firma sein Veto einlegen.




Nachhaltige Beschaffung in der Lieferkette 5

il
;'--.':c_: ;Eﬂ% ,Vor 20 Jahren mussten wir unsere Zulieferer mit
‘-';fr' A Incentives vom Thema Nachhaltigkeit Gberzeugen.

- b kol Heutzutage ist Nachhaltigkeit nicht mehr wegzudenken.
.-'-E'_(g':ﬁ . . . .
IE'-!.;E'.E' Wir erwarten sie ganz einfach von unseren Partnern.
UP‘I»LEE;-UE:#" Andre Correa, Global Procurement Manager bei Unilever

Interne Prozesse
Unilever entwickelt fur jeden Rohstoff einen eigenen Plan, um die supply chain zu optimieren.

Man setzt dabei auf die Kl-basierte Sourcing-Plattform Scoutbee. Das Tool soll dem

Konzern dabei helfen, sein Netzwerk krisensicher aufzustellen und alternative Losungen fur
bestimmte Markte oder Rohstoffe in neuen Regionen zu finden.



Nachhaltige Beschaffung in der Lieferkette

v

Auf dem Weg zur Klimaneutralitat haben sich die
Osterreichischen Bundesbahnen (OBB) zum Ziel
gesetzt, die durch Produkte und Dienst-
leistungen verursachten Umweltauswirkungen in
ihren Beschaffungsprozess zu integrieren.

Interne Prozesse
Das ,,TCO-CO2 Modell“ der OBB ist eine mit der Uni Graz entwickelte

Berechnungsmethodik zur Ermittlung und Bewertung von entstehenden CO2-Emissionen
entlang der Lieferkette Uber den gesamten Lebenszyklus.

Damit konnen die Auswirkungen der zu beschaffenden Produkte und Leistungen auf die
Umwelt transparent, bewertbar und vermeidbar gemacht werden und die Kosten, die
durch CO2 -Emissionen verursacht werden, in Ausschreibungsverfahren zu berucksichtigen.



Nachhaltige Beschaffung in der Lieferkette 3

Together for Sustainability (TfS) ist eineweltweite
Brancheninitiative von Chemieunternehmen mit
dem Ziel, die Nachhaltigkeitspraktiken in ihren

1 [OGETHER
' l SU STA| NAB | |_|'|'Y globalen Lieferketten zu bewerten, zu auditieren

und zu verbessern.

Interne Prozesse

TfS hat einen Open-Source Product Carbon Footprint (PCF)-Leitfaden entwickelt, der eine
globale Anleitung zur Berechnung von PCFs in der chemischen Industrie darstellt. Er enthalt
spezifische Berechnungsanweisungen fur Emissionen von der Wiege bis zur Bahre (cradle-to-
gate) fur chemische Materialien. Der Leitfaden harmonisiert die PCF-Berechnungsansatze in
der gesamten Branche und ist auf die grol3e Mehrheit der chemischen Produkte anwendbar.



Die Bedeutung des Einkaufs wachst 9

Die Bedeutung des Einkaufs steigt, da Unternehmen verstarkt auf Kostenoptimierung und
Effizienz achten, um wettbewerbsfahig zu bleiben.

Einkaufsstrategie

Iil L Tt il o m
e R .
I
b g e el i " -E :.->

Einkaulfs- unsl BexchaMangsprosess
Hinkmifwirukiaircn and -plitlfobnscn

Support (e EinkaaGoplimierungen

Zudem gewinnt die Nachhaltigkeitsagenda an Bedeutung, was den Einkauf zu einem
Schlusselakteur bei der Umsetzung nachhaltiger Praktiken macht.




Die Beschaffung spielt eine Schlusselrolle bei der Erreichung von ESG-Ziequ o

o

Strategische
Ziele

. Strategische
Beschaffung

Operative Ziele

 Operative
Beschaffung

Durch die strategische Beschaffung von Waren und Dienstleistungen, die Verwaltung von
Vertragen, Lieferantenbeziehungen und Partnerschaften kann die Beschaffung betriebliche
Effizienz wie Kosteneinsparungen, Ausgabenoptimierung, Abfallreduzierung,
Produktverbesserungen und Innovation erreichen.



Die Beschaffung spielt eine Schllusselrolle bei der Erreichung von ESG-ZieIen1 1

i Supply Chain Master: Procter & Gamble
" f@"a & OURHOME. Das ziel:
i S 4 AND OUR

Entwicklung globaler, skalierbarer und modularer
Lésungen zur Weiterentwicklung und
Dekarbonisierung der Supply Chain.

WINDOW
T IS NOW.

Der Weg

» hohe Investition in Daten-, Produktions- und E-Commerce-Technologien
* enge Zusammenarbeit mit Zulieferern

» Einrichtung eines neuen globales Product Supply Innovation Center

Zwischenergebnis

Seit10 Jahren Steigerung der Produktivitat in der Lieferkette um mehr als 5 % pro Jahr
72 % der Lieferanten geben einen Nachhaltigkeitsbericht heraus



Die gewachsene Bedeutung der Beschaffung im Unternehmen 12

Innovationsscouting

Controlling Globale Beschaffung

T~

Digitalisierung —

Nachhaltigkeit, / Gesetzliche

Ethik, Rahmenbedingungen
CSR

Zusammenarbeit Position

/ Personalmanagement

Einkauf LSS

Einkaufsorganisation

Wert-
beitrag

Strategie




Die wichtigsten Erfolgsfaktoren fur einen nachhaltigen Einkauf: 13

1. Nachhaltigkeitsstrategie: Eine klare Strategie, die die Ziele, Werte und Grundsatze des nachhaltigen
Einkaufs festlegt und in die Unternehmensstrategie integriert.

2. Lieferantenbewertung und -auswahl: Die Bewertung und Auswahl von Lieferanten anhand
nachhaltigkeitsrelevanter Kriterien wie Umweltvertraglichkeit, soziale Verantwortung und ethische Praktiken.

3. Transparenz in der Lieferkette: Die Schaffung von Transparenz entlang der gesamten Lieferkette, um die
Herkunft der Produkte, die Einhaltung von Standards und die Nachverfolgbarkeit zu gewahrleisten.

4. Kapazitatsaufbau bei Lieferanten: Die Unterstutzung von Lieferanten bei der Entwicklung und
Umsetzung nachhaltiger Praktiken durch Schulungen, Beratung und finanzielle Anreize.

5. Messung und Berichterstattung: Die regelmalige Messung und Berichterstattung Uber die
Nachhaltigkeitsleistung des Einkaufs, um Fortschritte zu verfolgen und Transparenz zu schaffen.

6. Kommunikation und Stakeholder-Engagement: Die Kommunikation der Nachhaltigkeitsbemuhungen
des Unternehmens an Interessengruppen, Kunden und Mitarbeitende, um das Bewusstsein zu scharfen und

das Engagement zu fordern.



Orientierung im Dschungel — wer hilft?




Orientierung im Dschungel — wer hilft? 15

Das Decent Work Toolkit for Sustainable
Procurement fur Unternehmen,
Beschaffungsfachleuten und Zulieferern
ermoglicht, ein gemeinsames Verstandnis
dartber zu entwickeln, wie menschenwurdige
Arbeit durch Kaufentscheidungen und die
Ausweitung der Bemuhungen zur Verbesserung
der Lebensbedingungen auf der ganzen Welt
geférdert werden kann.

Es ist offentlich zuganglich und enthalt Beispiele aus der Praxis von
Einkaufern und Lieferanten, die sich gemeinsam fur menschenwurdige
Arbeit in globalen Lieferketten einsetzen.




Orientierung im Dschungel — wer hilft? 16

Sie méchten lhre Liefer- und Wertschépfungs-
ketten umweltschonend und sozialvertraglich

gestalten?
*iﬁﬁ Agentur fir
== Wirtschaft & Entwicklung

Dann ist der Helpdesk Wirtschaft &

Helndeck 'y Menschenrechte der richtige Ansprechpartner. Als
FMICLPUCoOR & kostenloses Unterstitzungsangebot der
Y

Bundesregierung beréat der Helpdesk
Unternehmen jeder GréBe zur Umsetzung
menschenrechtlicher Sorgfaltsprozesse.

Das Helpdesk Wirtschaft & Menschenrechte berat
kostenfrei, individuell und vertraulich.




Orientierung im Dschungel — wer hilft? 17

ProcureTech100 identifiziert und fordert die 100
bahnbrechenden digitalen
Beschaffungstechnologien, Daten- und
Analysel6sungen, die die Beschaffung und das
KEARNEY X Pr Unternehmen voranbringen.

Es sind Pioniere, die kundenorientiert, innovativ
und wachstumsstark sind und einen sozialen
Einfluss ausuben.

Wie Start-ups die Beschaffung verandern




Orientierung im Dschungel — wer hilft? 18

Die DENEFF ist eine Initiative von Uber 220
é% Unternehmen mit herausragenden Produkten und

Z Dienstleistungen im Bereich Energieeffizienz.
DENEFF

Die DENEFF bringt agil die richtigen Stakeholder
zusammen und entwickelt neue LOosungen um die
Nachfrage nach der eingesparten Kilowattstunde
in Schwung zu bringen.

Zur Webseite der Initiative




Orientierung im Dschungel — wer hilft? 19

Das Treibhausgasprotokoll bietet Normen,
Leitlinien, Instrumente und Schulungen fur
Unternehmen und Behérden zur Messung und
Steuerung von klimawirksamen Emissionen.

Die Instrumente des GHG-Protokolls erméglichen
G R E E N H D U 5 E es Unternehmen und Stadten, umfassende und

GAS PROTOCOL zuverlassige Verzeichnisse ihrer

Treibhausgasemissionen zu erstellen.

Berechnungshilfen und Anleitungen




Orientierung im Dschungel — wer hilft?

ecovadis

Zur Webseite von ecovadis

20

EcoVadis ist der weltweit groBte und Anbieter
von Nachhaltigkeitsbewertungen von
Unternehmen.

EcoVadis unterstiutzt Unternehmen dabei, ESG-
Risiken und Compliance zu managen,
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen und positiven
Impact durch Verbesserungen der
Nachhaltigkeitsleistung von Unternehmen und
ihrer Wertschopfungskette zu steigern.

[=] 33 [=]

I
o e



Nachhaltige Beschaffung — Pflicht oder Kiir?

21

In der Beschaffung sieht man die Herausforderungen heute vor allem in den Bereichen: Verbesserung
der Datenqualitat, Digitalisierung, Prozessoptimierung, Stabilisierung von Lieferketten. Wenig beachtet
bei all der Technik bleibt der Mensch — oder anders gefragt:

Wie konnen die Herausforderungen ohne
die aktive Mitwirkung von Mitarbeitern bewaltigt werden?

Die Antwort ist einfach: Gar nicht!




Nachhaltige Beschaffung — Pflicht oder Kiir? -

Nachhaltige Beschaffung ist Change Management!

Veranderungen zu kommunizieren, heiflt, die Kommunikation zu verandern!



Nachhaltige Beschaffung — Pflicht oder Kiir?

23

Stellen wir uns den Rahmenbedingungen des betrieblichen Wirtschaftens:

« CO2 Bepreisung

 Die EU-Taxonomie Verordnung

» Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

« CSR Berichtpflicht

 Nachhaltige Produkte - Nachfrage im B2B
 Nachhaltige Produkte - Nachfrage im B2C

Der Zug der Transformation rollt.

Wer ihn verpasst, riskiert die Zukunft.



Kontakt 24

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

SDG media GmbH

THOMAS HEINE

thomas.heine@sdg-media.de
T+49 170600 8502




{, STEINBEIS

PAPIER
Steinbeis Papier GmbH
,Grune Beschaffung seit 1976 - Nachhaltigkeitsstrategie EINKAUF heute®
STEINBEIS NBEIS
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27.09.2023, Roundtable "Nachhaltige Beschaffung" @ Sustainability Circle



Unternehmen

Steinbeis Papier



Unser Unternehmen 2, STEINBEIS
Standort Gluckstadt PAPIER

3 27.09.23, Roundtable "Nachhaltige Beschaffung" @ Sustainability Circle, STEINBEIS



Unser Unternehmen 25 STEINBEIS
Nachhaltigkeit bis ins Detail PAPIER

et s Y §

4 27.09.23, Roundtable "Nachhaltige Beschaffung" @ Sustainability Circle, STEINBEIS




Unternehmensziele { STEINBEIS
- . PAPIER
Kennen Sie |lhre Unternehmensziele?

UMWELTERKLARUNG
STEINBEIS PAPIER GMBH

2021

,Konsequent zu etablierender
Marktvorteil durch Okologie, Okonomie
und hohe Qualitat.”

27.09.23, Roundtable "Nachhaltige Beschaffung" @ Sustainability Circle, STEINBEIS



Unser Selbstverstandnis

Papier neu denken



Steinbeis Papier 2 STEINBEIS
Unser Selbstverstandnis PAPIER

WIR ZEIGEN SCHON
IMMER HALTUNG.
UND DAMIT AUCH, DASS
NACHHALTIGKEIT FUR UNS
MEHR ALS EIN TREND IST.




Unsere Produkte

Qualitat mit Bestwerten in der Okobilanz



Unsere Produkte 25 STEINBEIS
Druck- und Kopierpapiere PAPIER

STEINBEIS
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9 27.09.23, Roundtable "Nachhaltige Beschaffung" @ Sustainability Circle, STEINBEIS



Unsere Produkte
Offsetpapiere

{, STEINBEIS

PAPIER

Steinbeis Offsetpapiere kombinieren brillante Ergebnisse mit
vorbildlichem Umweltschutz. Sie kommen sowohl im Rollen-
als auch im Bogenoffsetdruck zum Einsatz und Uberzeugen in
Bildqualitat, Kontrast und Ressourceneffizienz.

Steinbeis Silk — seidenmatter Umweltschutzer
> Matt gestrichen

> 57-90 g/m?2

> Rolle

Steinbeis Brilliant — glanzender Umweltschitzer
» Glanzend gestrichen

> 57-90 g/m?

> Rolle

Steinbeis Select — gruner Bilderdruckkutnstler
> Cover- und Innenseitenpapier

> 80-130 g/m?2

> Rolle/Format

10 27.09.23, Roundtable "Nachhaltige Beschaffung" @ Sustainability Circle, STEINBEIS




Unsere Produkte
Etikettenpapiere

{, STEINBEIS

PAPIER

Umweltbewusstsein, das haften bleibt: Unsere Etikettenpapiere
Steinbeis Label ermdglichen es, endlich auch bei Etiketten in
der Getranke-, Food- und Non-Food-Industrie auf
Recyclingpapier aus 100 Prozent Altpapier zu setzen. Steinbeis
Label ist die 6kologische Alternative fir alle Etiketten und
umweltfreundliche Unternehmen.

Steinbeis Label Wet

FUr nass- und laugenfeste Etiketten
ISO 76

70 g/m?

Rolle / Format

VOV WV WV

11 27.09.23, Roundtable "Nachhaltige Beschaffung" @ Sustainability Circle, STEINBEIS
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Unsere Produkte { STEINBEIS

Zertifizierungen PAPIER
Eu\\(f Q
Loolabel (/

> Altestes und > Bezug von mind. 70% > Unendliche » Das Steinbeis
anspruchsvollstes Recyclingfasern bzw. Recyclingzyklen ohne Qualitatssiegel
Umwelt- & Frischfasern aus Verlust von Qualitat und » Papiere hergestellt von
Verbraucherschutz- Waldern & Gebieten mit  Festigkeit engagierten &
zeichen weltweit nachhaltiger zufriedenen

» Produktzertifizierung Bewirtschaftung Mitarbeiterinnen &
fur Steinbeis Papier Mitarbeitern

seit 1983

12 27.09.23, Roundtable "Nachhaltige Beschaffung" @ Sustainability Circle, STEINBEIS



Nachhaltigkeit als
Geschaftsmodell

Seit 1976



Steinbeis Papier 2 STEINBEIS
Seit 1976 graphische Papierfabrik auf 100% Altpapierbasis PAFIER
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Grune Beschaffung seit 1976 ¢ STEINBEIS
Nachhaltigkeitsstrategie Einkauf heute PAPIER

(1) Vermeiden

(2) Reduzieren

(3) Kompensieren
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Beschaffungsstrategie nach Warengruppen ¢ STEINBEIS
Die Frage nach den Hauptemittenten PAPIER

Entsorgung Bes
pannungen
Verpackungen___ Instandhaltung
Papiertransporte_\
Altpapier
Energie /
\

Investitionen__—

Chemikalien
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Nachhaltigkeitsstrategie £ STEINBEIS
Altpapier als Faserrohstoff PAPIER
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Nachhaltigkeitsstrategie £ STEINBEIS
Rohstoffe, Product Carbon Footprint (PCF), Scope 3 PAPIER

Steinbeis Papier’s net-zero journey The carbon
collaboration

Collaborating to make the entire value chain more sustainable

@ carbmee

Report on
achievements

Monitor progress of
your climate strategy
across value chain

Plan reduction
initiatives . .
wi scenario planner Inovyn has been selected as a strategic supplier to

Collaborate with
collaborate.

Suppliers
and get primary data

Identify supplier
hotspots

Calculate Scope 3
emissions with
autornation
technology

64 t cozeq Hotspot
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Nachhaltigkeitsstrategie 75 STEINBEIS
Energie, hochmodernes KWK-Kraftwerk PAPIER
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Nachhaltigkeitsstrategie £ STEINBEIS
Logistik Outbound PAPIER

Umfuhren / interne Lagerung
Transparenz Uber Transporte
Vermeidung von Leerkilometern

Fairer Wettbewerb durch smarte Ausschreibungen

Intermodale Transporte, Rundlaufe, Verteillager

:_,:svm i s”rj- ™y ;:"‘L:( i Spediteur 1
Kundenseitig Abnahme kompletter LKW N v == Spediteur2
‘\;, ‘\, e =P Spediteur 3
. = VR & T = Spediteur 4
oy {’ v 4 p
Dieselfloater _o L =
7 | N T\ y,
f{. <./Tm m  Frachtdaten ~am Rickmeldung
( '*. <
[ : )
" "'\\L%:;i -l s |
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Nachhaltigkeitsstrategie
Logistik Rohstoffe Inbound

{, STEINBEIS

PAPIER

BLLLISEL )

WTTIH

Dienstleister: https://www.orbitlog.com

Waage Tor 7
Grundsatzlich ein Schliissel / Tank = kein Stau auf dem Hof.
Vor der Einfahrt:

Fahrer meldet sich mit den Lieferpapieren. Personal handigt nach
genauer Uberpriifung der Lieferpapiere den passenden
Chemikalienschlissel und ein Handy aus.

Vor der Ausfahrt:

Fahrer gibt Handy und Schllissel ab. Personal bestatigt mit der
Unterschrift auf den Lieferpapieren den Erhalt der Chemikalie.

Selbstentladung
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Nachhaltigkeitsstrategie £ STEINBEIS
Verpackungen PAPIER

Okonomische und 6kologische Potentiale:

> Reduktion von Verpackungen
» Anderung der eingesetzten Materialien
» Plastikfreiheit

> Reduzierung von Holz

STEINBEIS
» Etabliertes hinterfragen, innovativ sein COLOR H
Eﬂlﬂll' .
» Lieferantenworkshops & i;—m
i couon
Q8 EN:DI.OII-
1 -
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Nachhaltigkeitsstrategie
Verpackungen - Kartonagen

{, STEINBEIS

PAPIER

2005:

Reduzierung der Transportemission bei
Anlieferung um 50%
Umstellung von B-Welle auf E-Welle

2010:

Materialeinsparung Kartonagen
(Oberteil/Unterteil durch Anpassung des
Zuschnitts): ca. 20%

2021:

Materialeinsparung Kartonagen
(Oberteil/Unterteil durch Anpassung des
Zuschnitts und Optimierung der
Flachengewichte): ca. 9%
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Nachhaltigkeitsstrategie £ STEINBEIS
Verpackungen - Paletten PAPIER

Die Transportverpackung unserer Einweg-Palette aus o

Holz nach Redesign-Projekt vor 10 Jahren (2010) gy T m

- mit 15% weniger Materialanteil bei 140.000 Stuck E g : . :

pro Jahr = 132 to weniger Holz pro Jahr = i =
HE | [ | I
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Nachhaltigkeitsstrategie £ STEINBEIS
Verpackungen - Stretchfolie PAPIER

— Stretchfolie bei Buropapier-Paletten aufgrund der technischen Eigenschaften nicht austauschbar

— Versuche zur Gewichtsreduzierung (Foliendicke & -menge) - geringstmaoglicher Materialeinsatz bei einer
maximalen Sicherungswirkung beim Transport

— ca. 40% Reduktion des CO,-FulRabdrucks gegenuber herkommlicher Folie

— zu 100% recyclebar, bei entsprechender Sammlung/Sortierung

— Zukunft: Einsatz biologisch abbaubarer und/oder recycelte Materialien

Umstellung der Wickelfolie von:
- 17my Blasfolie auf 15my CAST-Folie
- Erhohung der Vorspannung am Palettierer

- 23% Materialeinsparung =. 60 to weniger /Jahr
- 1 to Folieneinsparung entspricht 3 t CO,-Einsparung
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Nachhaltigkeitsstrategie
Entsorgung

{, STEINBEIS

PAPIER

» eigene Kreislaufwirtschaft

» Rucknahmesysteme, z.B. IBC Container

> Mulltrennung, z.B. Containerbeschriftung

» Abfallvermeidung, z.B. Refill Patronen Magazin
» Reststoffverwertung, z.B. PFR

» Verpackungsvermeidung
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Nachhaltigkeitsstrategie £ STEINBEIS
Katalogbestellungen PAPIER

;'-r',-\-.-.-_'rr-n o T
B O R TR TR

Uil sl Pt T aTiihi’ - SHEEN RO RN Fiaki - e Pl - Mol et Misdgaat idtapird Sduge Dalei Tl ol B

» 24/7 Bestellprozess fur die Kollegen

» Strategisch vom Einkauf gesteuert WEE N I

saryd hr

> Named Supplier vs. Anonymer Markt

- A Tl
! Prerrers
» Forderung nachhaltiger Produkte und regionaler — -
Partner > Suchfunktion Okolabel M M i 531150 7=
» Synergieeffekte - B
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Formale Regelungen
Einkaufshandbuch

{, STEINBEIS

PAPIER

EINKAUFSHANDBUCH
ﬂ‘fﬂ;ﬂ"“'s :‘}EIEIEIEEIS £’ EBS CONCEPT ) E?Eﬁ. I:APEHHUHE

AA 9165

Seite 30 von 37
Stand: 26.01_2023
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15. Energetische Betrachtung

Bei Vergaben, die einen wesentlichen Einfluss auf den Verbrauch (Strom-, Wasser-
, Kraftstoffverbrauch, Entsorgungskosten, etc ) innerhalb des Unternehmens ha-
ben, sind die spezifischen Verbrauchswerte in der Vergabeentscheidung zu be-
ricksichtigen. Bei qualitativer und preislicher Gleichheit prafenierter Angebote, hat
die Vergabe an den Anbieter mit den niedngeren spezifischen Verbrauchswerten
oder den besseren ckologischen Werten statizufinden.

Bei nachweislichen Verbrauchs-/Okovorteilen oder bekannten Okolabeln (Blauer
Engel, Energy Star, EU-Blume etc.) eines im Kaufpreis an zweiter oder dntter Stelle
stehenden Anbieters kann auch dieser den Zuschlag erhalten, wenn die energeti-
schen/okologischen Vorteile rechnensch den Mehrpreis in maximal drei Jahren
kommerziell kompensieren.

27.09.23, Roundtable "Nachhaltige Beschaffung" @ Sustainability Circle, STEINBEIS



{, STEINBEIS

PAPIER
Fazit

» Einkaufsziele missen zu Unternehmenszielen passen
» Etabliertes hinterfragen, Lieferanten und Kollegen einbinden
—> kein Budgetkosten
» Aktives Lieferantenmanagement und nachhaltige Warengruppenstrategien
- festlegen, messen, belohnen
» Datentransparenz und Digitalisierung

»  Kreativitat und ,Macher-Mentalitat” fordern
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{, STEINBEIS

PAPIER

Fazit

Nachhaltiges Einkaufen
spart Ressourcen, Geld und sichert den langfristigen (Unternehmens-) Erfolg

fur die gesamte Wertschopfungskette.
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PPPPPP

Vielen Dank, dass Sie
mit uns umdenken.

stp.de



Jan Geier

Leiter Supply-Chain-Management

T +49 4124 911 345
M +49 160 94469 773
jan.geier@stp.de

stp.de
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PAPIER



mysuppl

Automated Sustainable
Sourcing for Procurement




Tactical Sourcing is the business process of sourcing medium value goods.
Today, manual processes are still standard. That has many disadvantages.




mysupply automates sourcing processes using smart algorithms and Al. This
results in saving corporate companies millions and becoming more sustainable.




Sustainability scorings are considered in sourcing automatically to make
operational sourcing more sustainable easily

Ecovadis

Suppliers Criteria

MSCI

Open ESG

Refinitiv

S&P Global



SOLUTION

CO2 emission data from supplier or external sources can calculated into
a price factor and automatically taken into consideration

Integrating

CO2
emissions

W\ CO2 Emissions

Collect CO2 emissions per item from suppliers . Collect evidence for CO2 calculations from suppliers ‘ Mandatory ¥

Utilize CO2 cost per item within the Evaluation O CO2 price perton: 80 EUR



mysupply allows to automate every sourcing step and uses Al to bundle
demands find the best suppliers from customers supplier database

Automated Processing

Auto Evaluation
All offers mill be accepted and mysupply will evaluate the offers

Auto Lot Creation

mysepply will beild the Best lots based on the offer dat

Aute Negotiation
rysupply mil commun e o

Auto Awarding
mysepply will pick the wizner for each ne aton



SOLUTION

mysupply does autonomous 1:N negotiations effectively

\
N
-
5-11%
o
(-@> Savings
T

Lot Creation Algorithm Automated Negotiation




Only mysupply offers truly autonomous sustainable sourcing

Sustainability Autonomous Autonomous
Integration Tendering Negotiation



Example demand definition using ChatGPT

USER What is "screwdriver” in 1 sentence

ASSISTANT A screwdriver is a manual tool with a handle and a metal rod, usually equipped with a flat or Philips head, used for turning screws and
tighteneng or loosamning them

USER List up to 5 questions that I need to answer in your next message

ASSISTANT 1. What specific type o

rewdriver are you looking for?

g. flathead, Phillips, Torx, etc

2. Are you looking for a standard-sized or precision screwdriver?

3. Do you have any particular brand preference for the screwdrives?

4. What kind of handle grip do you prefer? (e.g., plastic, rubber, ergonomic design)

5. Are there any additional features or specifications you would like to consider?
USER 1. Flathead

2. 3mm head, 10cm handie

3. No

4. Rubber

5. Automatic

Please give me a full specification of the item needed in the format <Item> - <specification>

ASSISTANT Screwdrnver - Flathead, 3mm head, 10cm handle, rubber gnp, automatic mechanism




Interested to learn more about mysupply?

Get in touch with me!

Founder and CEO

Mail: andreas@mysupply.ai
Appointment: https://mysupply.ai/b-az
Phone : +49 (0) 170-190 70 10

Mysupply GmbH
Hamburg, Germany


mailto:andreas@mysupply.ai
https://mysupply.ai/b-az
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circle

Session 1: Nachhaltige Beschaffung: Unternehmenspflicht oder Goodwill? @ sustainability

Herausforderung  Aktuelle Situation Zielbild Massnahmen
Liebherr: Aufbau integriertes CO2 Scope 1-3; dezentrale Sparten; Einheitliches Vorgehen, Sichtbarkeit Losung, analog zu Ecovadis
Mgmt-System fiir Lieferkette; langwierige Veranderungen & Bericht f. Kunden;
Anfragen v. Kunden; Empfehlungen f. Lieferanten
Burkert: wenig Aufmerlfsamkeit in Anfragen von Kunden/Vertrieb, die nicht Strategie zum Umgang mit Eigene Losung zur Abfrage der
Beschaffung; >10.000 Lieferanten; befriedigend beantwortet werden kdnnen; Lieferanten: Fokussierung nach Lieferanten; Bildung von Kategorien
keine klare Strategie & Kommunikation | ;oo anten “ausbilden” Impact; Einfordern CoC
CoC: unterschiedlicher Scope; Aktive Kommunikation tber
wenige Standards; z.B. VDMA Konferenzen, Fachartikel;

Lieferantendialog etablieren

Preis noch wichtiger als Footprint Noch keine Klarheit Gber Bewertung und
Konsequenzen fur EK
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Session 2: Nachhaltigkeits-Strategie EINKAUF heute € ) Seiginaniity

Herausforderung  Aktuelle Situation Zielbild
Thema Hilfslosigkeit zum Starten, Macher-Mentalitat, Change-Management
Nachhaltigkeit wo beginnen von “oben” auf allen Ebenen;
Uberfordert angestossen zusatzlich Kosten-
reduktion
Informationen von Unwilligkeit, taube Ohren Daten sind offen Zeitersparnis,
Lieferanten fehlen bei Lieferanten; z.T. sogar verfligbar, keine Transparenz schafft
Fehlinformationen Durchschnittswerte Vertrauen
Priorisierung der Relevante Bereiche Hotspots sind bekannt Massnahmen haben

Warengruppen unbekannt relevanten Impact
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Agenda (9-12 Uhr)
Thomas Heine S IS @ e
..

Co-Chair Sustainable Procurement Pledge, Germany

Theorie Geschaftsfihrer, Herausgeber
SEI. Jan Geier {/ STEINBEIS
[axis Leiter SCM & Mitglied der Geschiftsleitung PAPIER
Zukunft Andreas Zimmermann
Founder & CEO

In welcher Session mochten
Sie teilnehmen?

=>» Bitte Nr. im Chat nennen

Breakout-Sessions:

1. Nachhaltige Beschaffung: Unternehmenspflicht oder Goodwill?
(mit Thomas Heine; Moderation: Georg)

2. Griine Beschaffung seit 1976 - Nachhaltigkeits-Strategie EINKAUF heute
(mit Jan Geier; Moderation: Mischa)

3. Wie nutze ich Automated Sustainable Sourcing?
(mit Andreas Zimmermann; Moderation: Ronny)
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Breakout Sessions (30 Min.)

s Wir weisen Sie den Rdumen entsprechend lhren Winschen zu

m Bitte schalten Sie Kamera & Mikro an (falls kein Hintergrundlarm da ist)

= Sie konnen den Raum mit [RETURN] oder [ZURUCK] wieder verlassen

= Nach 30 Min. schlieBt der Raum automatisch (mit 30 Sekunden Vorwarnung)

m Es gilt die Chatham House Rule fir die Diskussionen, d.h. Sie dirfen die
Informationen fur ihr Unternehmen nutzen, jedoch nicht die Identitdt der
Quelle preisgeben
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/usammenfassung der

Breakout-Sessions




Nachste Schritte

= Sie erhalten im Nachgang alle Folien per E-Mail

= Bitte geben Sie uns Feedback und lhre Wiinsche zu den Themen 2024 (ber einen
Fragebogen, den Sie bald per E-Mail erhalten.

lhre nachsten Events:
04.10.2023 4. Impact-Startup Pitch Event

11.10.2023 Roundtable ,Nachhaltigkeit aus Konsumentensicht*  ec[@]ncept
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Vielen Dank fir ihr Engagement!

Wir freuen uns darauf mit lhnen die besten Losungen
flir Sie und unseren Planeten zu finden!

ibp

ZG h | ke gﬂpr]kb?;teCh '= EC[G] n cept - :jnes:g;J;:E‘ir]yl(nr‘e;f;aufwirtschaft B M I & Lab
empowering ideas

der Hochschule Hof

Sustainability Circle - Roundtable
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